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Gründung öffentlich-rechtliche Anstalt 
«Technische Betriebe HOeK» und nächste 

Schritte

Oekingen, 9. September 2023



Begrüssung

29.09.2023 2



Vorgeschichte / Ausgangslage

• Es stehen/standen verschiedene grössere personelle 
Veränderungen (Pensionierung, Kündigung, Wegfall 
Funktionäre) an.

• Die 3 Gemeinderäte haben entschieden, die Werkhöfe und 
die Hauswartungen unter einem Dach «HOeK» zu 
vereinen.

• Die 3 Gemeindeversammlungen haben im Juni 
grossmehrheitlich die Gründung der ÖRA «Technische 
Betriebe HOeK» beschlossen
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Übergangsmodell STÜTZPUNKTE
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• Werkhof Oekingen als Hauptstandort

• Nebenstandorte für Lagerung von 
Material oder für ortsgebundene
Aufgaben

• Hinblickend auf einen
Zentralstandort Alternativ-
nutzung der heutigen
Infrastrukturen prüfen



Zielsetzungen des Projekts
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• Bestehende Kernkompetenzen und Erfahrungen nutzen

• Lösung soll dauerhaft, aber zügig umsetzbar sein

• Faire Perspektiven für das verbleibende Werkhof- und 

Hauswartpersonal

• Effizienzsteigerung ohne Standardverlust



Organigramm “Technische Betriebe
HOeK”
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Organigramm “Technische Betriebe
HOeK” – Kommissionen
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• Die bestehenden Baubehörden der drei Gemeinden bestehen 
weiterhin

• Diese sind zusammen mit den Gemeinderäten für die 
Leistungsbestellung und Auftragserteilung an die neue 
Werkhofgesellschaft zuständig

 Die Arbeit der Baubehörden wird auch in Zukunft 
bestehen bleiben und ist entscheidend für die 
strategische Steuerung der Werkhofgesellschaft!



Leistungsprodukte
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• Die Leistungsprodukte sind:

• 1 – Verkehrsflächen: Baulicher Strassenunterhalt

• 2 – Verkehrsflächen: Betrieblicher Strassenunterhalt

• 3 – Verkehrsflächen: Winterdienst

• 4 – Fliessgewässer: Gewässerunterhalt und –pflege

• 5 – öffentliche Anlagen: Unterhalt und Pflege

• 6 – Allgemeine Dienstleistungen: Dienstleistungen für Dritte

• 7 – Entsorgung: Abfallentsorgung

• 8 – Werkhof: Werkhofführung und Wartungsarbeiten

• 9 – Abwasserversorgung: Kanalisationsunterhalt

• 10 – Wasserversorgung: Brunnenmeisteramt

• 11 – Hauswarte: Schul- und Gemeindeanlagen



Leistungsprodukte
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• Die Neuorganisation der technischen 
Betriebe sieht eine Harmonisierung der 
Dienstleistungen über die drei Gemeinden vor

• Die Leistungsstandards sind in einem 
Pflichtenheft aufgeführt und werden von den 
Gemeinden in Absprache mit dem 
Verwaltungsrat definiert

• Die Gemeinden bestellen pro Gemeinde und 
Dienstleistungsprodukt einen 
Dienstleistungsumfang



Leistungsbestellung Beispiel
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Organigramm “Technische Betriebe
HOeK”
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Organigramm “Technische Betriebe
HOeK” – Verwaltungsrat
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• Die Werkhofgesellschaft wird strategisch durch den Verwaltungsrat 
gesteuert. Der Verwaltungsrat besteht aus fünf Mitgliedern mit 
Stimmberechtigung. Jede der drei Gemeinden ist mit mindestens 
einer Stimme im Verwaltungsrat vertreten.

• Ziel ist aber auch, unternehmerische und handwerkliche Kenntnisse 
in den Verwaltungsrat zu inkludieren, damit das notwendige 
Verständnis für den Betrieb gegeben ist.

• Zusätzlich zu den Mitgliedern mit Stimmberechtigung kann der 
Verwaltungsrat Beisitzer ohne Stimmrecht beiziehen. Der 
Verwaltungsrat ist gemeinsam für die langfristige strategische 
Ausrichtung der Werkhofgesellschaft verantwortlich und stellt das 
Bindeglied zwischen Werkhofgesellschaft und Gemeinde dar



Organigramm “Technische Betriebe
HOeK” – Geschäftsführender Ausschuss

29.09.2023 13

• Die Werkhofgesellschaft wird von einem geschäftsführenden 
Ausschuss operativ geführt. Dieser Ausschuss dient dazu, die 
administrativen, personalrechtlichen, buchhalterischen und 
finanziellen Aufgaben der Werkhofgesellschaft zu übernehmen.

• Der operative Ausschuss besteht aus Fachpersonen der 
Bauverwaltungen und der Finanzverwaltungen der drei Gemeinden 
sowie der Betriebsleitung der Werkhofgesellschaft.

• Der geschäftsführende Ausschuss ist für das Tagesgeschäft, den 
personellen Einsatz und die Auftragserfüllung vernatwortlich.



Ressourcen der neuen ÖRA “Technische 
Betriebe HOeK” - Funktionäre
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• Heutige Funktionärsaufgaben werden ab 1. Januar 2024 
durch die neue Werkhofgesellschaft «Technische Betriebe 
HOeK» ausgeführt.

• Die Gemeinden verdanken die Funktionäre über die 
jahrelange Ausübung ihrer Aufgaben und schätzen das 
Engagement sehr!

• Im Sinne des Wissenstransfers wären die Gemeinden sehr 
froh, wenn die Werkhofmitarbeitenden in einer 
Übergangsphase auf die Funktionäre zugehen dürfen.



Ressourcen der neuen ÖRA “Technische 
Betriebe HOeK” - Personal
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• Das heutige Personal mit Anstellungsverhältnissen und 
bisherige Funktionäre mit ab 300 Jahresstunden im Werkhof 
und Hauswartungsbereich werden grundsätzlich 
weitergeführt.

• Die Personalsituation ist in gewissen Einzelfällen aber noch 
nicht abschliessend geklärt und bedingt noch Entscheide 
des Projektrat bzw. des Unternehmens.

• Ebenfalls sind die jeweiligen Aufgaben und definitiven 
Anstellungspensen noch nicht abschliessend geklärt.

• Sobald die entsprechenden Entscheide gefällt sind, suchen 
die Gemeinden mit den Betroffenen das Gespräch.



Ressourcen der neuen ÖRA “Technische 
Betriebe HOeK” - Vertragsleistungen
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• Die laufenden Verträge mit externen Dienstleistern werden 
überprüft.

• Wo verschiedene Partner dieselben Aufgaben erbringen, 
müssen noch Entscheide zur Harmonisierung getroffen 
werden. Ziel ist, pro Aufgabe einen externen Dienstleister zu 
beauftragen.



Anstellungsbedingungen
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• Jahresarbeitszeiten mit 42-Stunden-Woche als Basis. Der Ferienanspruch 
zwischen dem 21. und 49. Lebensjahr beträgt 23 Tage, vom 50. bis zum 
59. Lebensjahr 25 Tage und ab dem 60. Lebensjahr 30 Tage. 

• Sozialversicherungen und Krankentaggeld werden je zur Hälfte vom 
Arbeitgeber und dem Arbeitnehmer getragen. Die Lohnabzüge betragen 
entsprechend 5,3% für AHV/IV, 1,1% für ALV/EO und 0,715% für die 
Krankentaggeldprämien. Die BVG-Lösung entspricht der Lösung der 
Einwohnergemeinde Oekingen

• Leistungsbezogenes Besoldungssystem mit 13. Monatslohn, 
Sozialzulagen und allfälligen Teuerungszulagen und möglichen weiteren 
Zulagen.

• Der Verwaltungsratspräsident bzw. der neue Betriebsleiter sind für die 
Leistungsbeurteilung des Personals verantwortlich



Betriebsleitung

29.09.2023 18

• Um die Betriebsleitung der neuen ÖRA 
«Technische Betriebe HOeK» 
sicherzustellen, wird die Stelle ab 
September per 1. Januar 2024 
ausgeschrieben

• Gesucht wird eine Person mit 
Führungserfahrung und einer 
Ausbildung im handwerklichen oder 
baulichen Bereich, mit gutem Mix 
zwischen Betriebsleitung und Willen, 
auch selbst mit anzupacken. 
Administrative Kenntnisse und 
Erfahrungen werden vorausgesetzt.



Nächste Schritte – Gesellschafts-
gründung “Technische Betriebe HOeK”
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• Notarierte Gründung mit Handelsregister-Anmeldung erfolgt 
im Oktober 2023

• Wahl des Verwaltungsrates erfolgt im Oktober 2023

• Der Verwaltungsrat wird ab der Wahl bereits eingesetzt, damit 
Umsetzungsentscheide (Personal, Leistungseinheiten, etc.) 
gefällt werden können



Nächste Schritte – Budgetprozess 2024
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• Mit den laufenden Budgetprozessen für nächstes Jahr ist 
mehrfach die Frage aufgekommen, wie die Kosten für die 
Leistungen der Werkhofgesellschaft budgetiert werden sollen.

• Für 2024 können die bisherigen Kosten und Konti ohne 
Anpassungen übernommen werden.

• Im Verlauf des Jahres 2024 wird ein neues Konto 
«Aufwendungen Werkhofgesellschaft» eröffnet und sämtliche 
Ausgaben im technischen Bereich werden auf diese neue 
Kostenstelle gebucht. Per Ende Jahr stehen die neu 
aufgenommenen Kostenstellen somit bei 0.- und können für den 
Budgetprozess 2025 gemeinsam aufgelöst und neu über die 
Kostenstelle «Aufwendungen Werkhofgesellschaft» geführt 
werden.



Nächste Schritte – Budgetprozess 2024
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• Die Werkhofgesellschaft ist vollständig verantwortlich für 
sämtliche Arbeiten im Zusammenhang mit geplanten und 
grundsätzlich planbaren Unterhaltsarbeiten

• Investitionsarbeiten und –projekte (z. B. Erneuerung 
Wasserleitungen, Aufwertung Strassenbelag der 
Gemeindestrassen) liegen nach wie vor in der Verantwortung der 
Gemeinden

• Die Gemeinden können den Umsetzungsauftrag für solche 
Investitionsarbeiten auch an die Werkhofgesellschaft richten. 
Diese werden jedoch separat abgerechnet und fallen unter das 
Leistungsprodukt 6 – Dienstleistungen für Dritte.



Nächste Schritte – elektronisches 
Rapportsystem
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• Um die Steuerung der neuen Werkhofgesellschaft Technische 
Betriebe HOeK zu erleichtern, wird mit der Gründung auch ein 
elektronisches Rapportsystem eingeführt.

• Die Mitarbeitenden können mit dem Rapportsystem die täglichen 
Leistungen auf eine der 11 Leistungsprodukte buchen und somit 
alle erbrachten Leistungen dokumentieren.

• Die Betriebsleitung kann die daraus gewonnenen Daten zur 
Auswertung und Steuerung des Betriebs verwenden.

• Das Rapportsystem wurde von der Pumag Consulting AG 
entwickelt und wird mit einem detaillierten Beschrieb zur 
Handhabung des Dokuments geliefert. Die Pumag Consulting 
AG unterstützt die Betriebsleitung auch in der Handhabung



Nächste Schritte – Beispiel 
elektronisches Rapportsystem
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Nächste Schritte - Projektübersicht
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• Ausschreibeverfahren und Anstellung 
Betriebsleitung «Technische Betriebe 
HOeK»

• Rechtliche und handelsrechtliche 
Gründung der ÖRA «Technische Betriebe 
HOeK»

• Wahl des Verwaltungsrats und des 
geschäftsführenden Ausschusses der 
ÖRA «Technische Betriebe HOeK»

• Ausarbeiten der neuen Pflichtenhefte und 
Arbeitsverträge für das zukünftige 
Personal der ÖRA «Technische Betriebe 
HOeK»

• Inkraftsetzung der neuen ÖRA 
«Technische Betriebe HOeK»

September bis Dezember 2023

Oktober 2023

Oktober 2023

Oktober bis Dezember 2023

per 1. Januar 2024



Fragerunde
_________________________________

Besten Dank für Ihre Aufmerksamkeit
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